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9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
5ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ   
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŀƴŘ tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ άǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳǎέ ŀƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ло 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 5C9 ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ нлнмΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀƭƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŀƴŘ tƻǎǘ мс ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнм ŜȄŀƳǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 
  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκŜȄǘǊŀ-ƳŜŀǎǳǊŜǎ-ǘƻ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ŀƘŜŀŘ-ƻŦ-ƴŜȄǘ-ǎǳƳƳŜǊǎ-ŜȄŀƳǎΚ
ψŎƭŘŜŜҐ½²рȄŘ²ƭȅŀ²±ȊvDŘǎ½²±ƪ[ƳȄǇōƳbȊ[ƴbƧŀ/рмŀǿ҈оŘ҈оŘϧǊŜŎƛǇƛŜƴǝŘҐŎƻƴǘŀŎǘ-
ŘрртмŎрŘлуōмŜпммуŜлуŘуфŘстсооŘфл-ŜŘŦтмпссомуопŘмоурŜмŎŘунуŀппŀснŀϧŜǎƛŘҐŘŀŀттумт-рлор-Ŝōмм-ŀумо-
лллŘоŀпфŘŀŦт 
 

Lƴ ōǊƛŜŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ D/{9 ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ нлнлΤ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ D/{9 ŀƴŘ !-ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴΤ 
¶ 9ȄŀƳ ŀƛŘǎ ς ƭƛƪŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎƘŜŜǘǎ ς ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜΤ 
¶ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŜȄŀƳǎ ς ƘŜƭŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄŀƳ ǎŜǊƛŜǎ ς ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛǘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ 
¶ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ .¢9/ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5C9 Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŀƴŘ tƻǎǘ мсΦ 
 

CƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ tƻǎǘ мс ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ tt9 όƳƻŎƪύ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ  

https://www.gov.uk/government/news/extra-measures-to-support-students-ahead-of-next-summers-exams?_cldee=ZW5xdWlyaWVzQGdsZWVkLmxpbmNzLnNjaC51aw%3d%3d&recipientid=contact-d5571c5d08b1e4118e08d89d67633d90-edf7146631834d1385e1cd828a44a62a&esid=daa77817-5035-e
https://www.gov.uk/government/news/extra-measures-to-support-students-ahead-of-next-summers-exams?_cldee=ZW5xdWlyaWVzQGdsZWVkLmxpbmNzLnNjaC51aw%3d%3d&recipientid=contact-d5571c5d08b1e4118e08d89d67633d90-edf7146631834d1385e1cd828a44a62a&esid=daa77817-5035-e
https://www.gov.uk/government/news/extra-measures-to-support-students-ahead-of-next-summers-exams?_cldee=ZW5xdWlyaWVzQGdsZWVkLmxpbmNzLnNjaC51aw%3d%3d&recipientid=contact-d5571c5d08b1e4118e08d89d67633d90-edf7146631834d1385e1cd828a44a62a&esid=daa77817-5035-e
https://www.gov.uk/government/news/extra-measures-to-support-students-ahead-of-next-summers-exams?_cldee=ZW5xdWlyaWVzQGdsZWVkLmxpbmNzLnNjaC51aw%3d%3d&recipientid=contact-d5571c5d08b1e4118e08d89d67633d90-edf7146631834d1385e1cd828a44a62a&esid=daa77817-5035-e
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9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΦ 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  hǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¢ƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭΥ    
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǳǇǇƻǊǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ƻǳǊ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻрллΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΥ    
!ǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǝŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ tǳŘǎŜȅ 
.ŜŀǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀŎƪȅ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ǝƎƘǘǎΗ 
 

Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΥ  
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƎƛƊǎΤ ǘƻȅǎ ƻǊ ƳŀƪŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ   
 

¢ƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ !ǇǇŜŀƭΥ   
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΤ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ  
9ŀŎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ 
ŀǎƪƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƛƎƘǘǎ ƻǊ {ƻŎƪǎΦ  ¢ƘŜ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΥ 
 

{[!¢ {ƻǳǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ όƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳύ 
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ǳǎǘŜǊ ϧ tǳƴŎƘΣ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
{ǘŀƳŦƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻрлл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΤ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀǇǇŜŀƭ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΤ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Χ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Χ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  
 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŀŎƪ ƛƴ нлнмΗ 
 

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

[ǳŎȅ /ƻƴƭŜȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

https://www.justgiving.com/fundraising/slatchristmasjumper2020


 

    п                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт п 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘΗ 
 
¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǿƻ 59!w ŜǾŜƴǘǎΗ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 59!w м ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мп hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 59!w н ƻƴ ǘƘŜ нр bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƪƛƭƭŜǊ YƻƳƻŘƻ ŘǊŀƎƻƴǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻΦ ¢ƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ L/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ bI{ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ǇǇǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ !ƴǘŜƭƻǇŜ /ŀƴȅƻƴ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ [ƛȊȊƛŜ ǎŀƛŘΣ ΨL ǿŀǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΩΦ aŀǝƭŘŀ ŦŜƭǘ ΨǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŬƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜΩΦ aƛŀ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ CŜŀǊƴŜ ǿŀǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ CŀƛǘƘ ǎŀƛŘΣ ΨL ǿŀǎ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΩΦ 
 
 

!ƳŜƭƛŀ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 59!w ǘƻǇƛŎ Ψ! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
IŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΩΥ ΨL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƭŘ ƘŀƛǊ ǿŀǎ ǎǘȅƭŜŘΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƛǊŎǳǘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻΦΩ 

 
!Ǌǘ 59!w ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ .ŀƴƪǎȅ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ .ŀƴƪǎȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇƻǇ ǳǇ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ /W ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ .ŀƴƪǎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΗ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΩΣ ǿƘƛŎƘ .ŀƴƪǎȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎΗ 
 
 

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 59!w н ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀōƻǳǘ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ 5ǊŀƳŀ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 5ŀƴƛŜƭ 5ŀȅ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ΨaŜǘƘƻŘ 

!ŎǝƴƎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ WŀƳƛŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ о !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ΨōŜŎƻƳŜǎΩ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀŎǘǎΦ [ƛƭȅ ǎŀƛŘ ΨƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎǘƻǊ ŀǎ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 

Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩΦ Lƴ aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ς 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǇŜǊƘŀǇǎΗ 

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧΧΧΦΦ 
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[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘΗ /ƻƴǝƴǳŜŘΗ  
 
5ǳǊƛƴƎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 59!w ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 

.ƭƛƴŘ aŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘΩΣ ŀ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ LƴŘƛŀƴ ŦŀōƭŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ΨŦŀōƭŜǎΩ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ƳƻǊŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ς ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ  

 

 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 59!w ƘŀŘ ŀ ǎǇƻǊǘȅ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ όōƛƭƛƴƎǳŀƭƭȅΗύ ōȅ aƛƭƭƛŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Ψ.ƻƴƧƻǳǊΗ WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ 
aƛƭƭƛŜ Ŝǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 59!w ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜŀŘΦ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŀƛǎ Ŝǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŦǳƴΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ŀǊǝŎƭŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ CŜƭƛȄΣ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ wƻƭŀƴŘ-DŀǊǊƻǎΦ ²Ŝ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ΨǇǊƻŘƛƎŜΩ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊƛŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ΨǇǊƻŘƛƎȅΩΗ 59!w 
ƳŀŘŜ Ƴȅ ŦǊŀƴŎŀƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ {ƻ ŦŀǊ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘŜ 59!w ǾƛƴƎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǾƛƴƎǘΗΩ 

 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ 59!w ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ Ǝƻ ǘƻ [ƛƭƭȅ ǿƘƻ ƭƛƪŜŘ 59!w ŀǎ ƛǘ 
ΨǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΩ ŀƴŘ ǘƻ bŀǘŀǎƘŀ ǿƘƻ 
ǎŀƛŘΣ ΨhǾŜǊŀƭƭ L ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ммл҈ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗΗΩ  

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ .ŜŘǊƻŎƪ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ¸ŜŀǊ у 
 
wƻǳǘŜΣ ƛƳǇŜƭΣ ǿǊŀǘƘΣ ŦŜŜōƭŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΣ ŜƳōŀǊƪΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŜƴƛƎƳŀΣ ŦƻǊƳŜǊΣ 
ǘƘǊƛƊȅΧ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΗ 
 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ .ŜŘǊƻŎƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎǊƻǎǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǝŜǊ н 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŜŘǊƻŎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ .ŜŘǊƻŎƪ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊ у ƛǎ ŀƭƭ Ψƻƴ-ƭƛƴŜΩ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  
 
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ aŜǊƛŘƛǘƘ aŀǊǎƘΣ ¢Ǌƻȅ .ƛƴƎƭŜȅΣ !ƭŬŜ .ŀƭƭΣ /ŀƭƭǳƳ .ƻȅŀƭƭΣ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WŀŎƻō tŀǿƭŜǧ ŀƴŘ 
{ǳƳƳŜǊ tŜǘƭŜǊ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ΨŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳƛȊȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ wǳōȅ /ƭƛƴƎƻΣ !ƭŀǊƴŀ IŀƭǘƻƴΣ 
DŜƳƳŀ CƻȄ-IŀƭƭΣ aƛŀ aƻƻǊŜΣ /ŀƭƭǳƳ .ƻȅŀƭƭ ŀƴŘ aƛƪƘŀƛƭ !ƪƘǳƴŘƻǾ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜȄǘǊŀ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
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[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ  
 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ м hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻŜǘǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ YŀǊƭ bƻǾŀΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

.ƛǊŘ ŀƴŘ bƛƪƛǘŀ DƛƭƭΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 

CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ 

CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀǘǊƛƴŜƭ !ŎŀǎŀƴŘǊƛ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ŀǘǊƛƴŜƭΩǎ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ς Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΗ 

{ŜŎƻƴŘ tǊƛȊŜ 

{ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ŀǊŎŜȅ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ  ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ  

²Ƙƻ ǿǊƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘƛǊŘ tǊƛȊŜ 

9ƭŀƴŀ /ƻȄ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘΦ  

²ƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

wǳōȅ /ƭƛƴƎƻΣ 9Ǌƛƴ-aŀŜ !ǎƘƳƻǊŜΣ DŜƴŜǾƛŜǾŜ aŀǊǝƴΣ !ǊƛŀƴƴŜ ±ŀǳƎƘŀƴΣ [ƛƭȅ WƻƴŜǎ ŀƴŘ wƻǎȅ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΦ 
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[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ  

 
 

I Visualise 
 

When I open my eyes, 
Above me I see blue skies. 

Whilst I stare and I visualise, 
I see different birds, I can hear their 

cries. 
 

Looking around, I see tall trees, 
In those trees, I see bees. 

Their nest so carefully placed, 
I survey the view in a haste. 

 
When I open my eyes, 

Around me the butterflies rise.  
As they fly, I visualise, 

I think about what all this may symbol-
ize. 

 
All the things I see around me, 
Are beautiful, I can guarantee.  
I love the nature as it unfolds,  

That's why I love my vision the most. 

Vision 
 

Vision is how you see the world 
All the time we are looking at a thing thatõs in 

front of our eyes. 
Times are changing and so are we 

We are all looking for that one glory.  
 

We can all see, hear and watch 
But actually experiencing things  
Itõs how we really learn. 

 
It doesnõt matter how youõre feeling just try and 

stay positive. 
And so will we! 

Untitled  
 

Why do we fear it, fear itself?  
Itõs just another topic, gathering dust on a 

shelf. 
We tell ourselves itõs horrible; is it really? 

A shadow, the darkness, taking those we love 
dearly.  

 
Itõs like all our lives weõre taught to fear it, 

But I think we know it is natural, only nobody 
will admit.  

But everything must come to an end, even 
people 

We mark their end underneath a steeple.  
 

So when a loved one dies, donõt let them go. 
Hold on to their memory, keep them in tow.  
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт у 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

{a{/ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {a{/ ό{ǇǊƛǘǳŀƭΣ aƻǊŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭύ 
ŦƻǊƳ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜŜƪǎΦ  

 
 
 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ²ŜŜƪ м -т bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 
 
 
 

 
5ǳǊƛƴƎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿŜŜƪ  ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜΦ 
 

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ мс -нн bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿ ƛƴΦ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜ 
ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ 
Ŏŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘƛƭǎǘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 

 

t{I9  
 
¢ƘŜ t{I9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǳōŜǊǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ǘŀƛƭƻǊ ƳŀŘŜ ƭŜŀƅŜǘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢!at!· ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇŀŎƪǎ ƻŦ 
ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇŀŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜŜ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
 
aƻƻƴ ŎǳǇǎ  
wŜǳǎŀōƭŜ ǇŀŘǎ 
bƻƴ-ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ǘŀƳǇƻƴǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ǘŀƳǇƻƴǎ 
aŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇŀŘǎ 
 
¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
wƻƻƳΣ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘǎΣ aǊǎ /ŀǊǾŜǊ ŀƴŘ aǊǎ YŜǧƭŜ 
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[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¸ŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨōǳōōƭŜǎΩ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ /h±L5 ǎŀŦŜ ǊǳƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ōƻƻƪǎ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ōƻƻƪǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ 
ƪŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōƻƻƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΗ 
 
!ƴ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ΨŬƴƛǎƘŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΤ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘƻŎƪΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ aǊǎ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ aǊǎ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƪƛƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ /h±L5 ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎ IƻǿŀǊŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ƘƻǿŀǊŘŘϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

 [ŀǘŜǎǘ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

mailto:howardd@bourneacademy.org
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ  

!ƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ {ŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
DƻƻƎƭŜ {ƪŜǘŎƘǳǇΦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ tŀŎƳŀƴ DŀƳŜ ƛƴ {ŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ !ŘƻōŜ CƭŀǎƘΦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ tȅǘƘƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
 
CƻǊ .¢9/ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǳƴƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dŀƴǧ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ tŜǊǘ ŎƘŀǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀ ōǊƛŜŦ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΗ !ƭƭ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΗ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŜŦΦ 
 
CƻǊ .¢9/ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ /о ŜȄŀƳ ǳƴƛǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ о ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘΤ aƻŘŜǊƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 
{ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎκƅƻǿŎƘŀǊǘǎ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ hǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ .¢9/ L/¢ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀǘ ¸ŜŀǊ мнΗ 



 

    мм                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ р 
 
¸ŜŀǊ мн 
 
¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ .¢9/ [ŜǾŜƭ о ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ¦ƴƛǘ о {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
 
aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƛƳ ! ǘƻ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ hǳǊ ƴŜȄǘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǘǎΗ bŜȄǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ƘƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜȄŀƳΗ 
 
¸ŜŀǊ мо  

 
¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ с ǘƻǇƛŎǎΤ  5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
5ŀǘŀΣ hǇŜǊŀǝƴƎ hƴƭƛƴŜΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ 5ŀǘŀΣ LƳǇŀŎǘ ƻŦ L¢ {ȅǎǘŜƳǎΣ LǎǎǳŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 

L/¢ /ƭǳōǎ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ CƛǊǎǘ [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ н 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻŘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ /ƭǳō ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ  !ƴ IƻǳǊ ƻŦ /ƻŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎΗ  
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

!Ǌǘ ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ƴŜǿ ƳŀǎŎƻǘΦ aǊǎ [ŀǿǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ Ψ̧ŜŀǊ т 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜΣ IŜǊŜǿŀǊŘ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
ƴǳƳōŜǊǎ LΩŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦΩ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŜȄ 
ǇǳǇƛƭ ƻŦ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀǘ bƻǩƴƎƘŀƳ ¢ǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tb. DǊŀǇƘƛŎ 
5ŜǎƛƎƴΣ tŀƛƎŜ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŘƛƎƛǝǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΧΦŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΗ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ tŀƛƎŜΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΗ   
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мо 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

!Ǌǘ ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
 
tŀƛƎŜ .Ǌƻǿƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ Υ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀƛƎŜ .Ǌƻǿƴ ǎŀƛŘ  ΨL ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ !Ǌǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ aǊǎ 
[ŀǿǎƻƴΣ aǊǎ .ŀƳōŜǊ ŀƴŘ aǊǎ 5ȅŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ǿƘŜǊŜ L 
ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ 
ǘƘŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦΩ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    мп                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  



 

    мр                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

¸ŜŀǊ т !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  

hǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ȅŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŜŎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƻƴŜΣ ƭƛƴŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΦ 



 

    мс                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

¸ŜŀǊ ф ¢ŜȄǝƭŜǎ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǘŜȄǝƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΦ  

.Ŝƭƻǿ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ 

WƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ άCƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘέ ǇǊƻƧŜŎǘ 



 

    мт                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мт 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  - 5ȅǎǘƻǇƛŀƴ ²ǊƛǝƴƎ  

 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ 
ŬŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨIǳƴƎŜǊ DŀƳŜǎΩ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ /ƻƭƭƛƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜ-ǿǊƛǘŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ tŜŜǘŀΦ 
 

tŜŜǘŀΩǎ {ǘƻǊȅ 
 
ά̧ ƻǳ ǳǎŜƭŜǎǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜΗέ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙƛǘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǊƴǘ ōŀƎǳŜǧŜΦ Lǘ ōǊƻƪŜ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ƅƛƴŎƘŜŘΧ L ŘƛŘƴΩǘ ŎǊȅ ƻǊ ǎƘƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  
 
L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƳƻǊŜ ōǊŜŀŘ ƳƛȄ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊŀȅΣ ǎƘƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ L ŀƭǎƻ ǿŀǎƘŜŘ 
ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀǘǳƭŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ {ƴƛŶƴƎΣ L ŘǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ Lƴ 
Ƴȅ ƳƛƴŘ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊǳƴΦ wǳƴ ǳƴǝƭ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇΦ ¦ƴǝƭ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǌǳƴ 
ŀƴȅƳƻǊŜΦ 
 
{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ōŜŜǇŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΦ L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŘƻƻǊ - Ƴȅ 
ŜȅŜƭƛŘ ǿŀǎ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ŜȅŜǎ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊƪƭŜΦ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘǎΦ 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǊƴǘ ōƭŀŎƪΦ  
 
aƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ƳŜΣ ŀǘ ŀ ƎƛǊƭ ƻǳǘǎƛŘŜΦ L ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǊŀƛƴŎƻŀǘ ŀƴŘ ǎŎǳũŜŘ ƘǳƴǝƴƎ ōƻƻǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎƪƛƴƴȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƪƛƴ ǿŀǎ ǇŀƭŜ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ  
άDŜǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǊŀǘΗέ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ȅŜƭƭŜŘ ŀǘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƘŀǊŘƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎŎǊŜŜŎƘŜŘ ŀōǳǎŜΦ 
{ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ƘŜǊ ƘƻƻŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ōǊƻǿƴ ōǊŀƛŘ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ IŜȅ ƎǊŜȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝƴƎΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ȅŜƭƭ ōŀŎƪΦΦΦ IŜǊ ŜȅŜǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŬȄŀǘŜŘ ƻƴ ƳŜΦ L ƳŀŘŜ ŀ ά5ƻƴΩǘ Řƻ ƛǘΗέ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ  
 
aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƎǊǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜŘ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ƭƻŀǾŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ  
 
άCŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ȅƻǳ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΗέ ǎƘŜ ƘƛǎǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǾŜŘ ƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊΦ 
L ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ƭƻŀǾŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƛŘ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜΦ L ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ōǳǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜ 
ŀƴȅǿŀȅΦ {ƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƛƴ ƻũ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƘŀŎƪŜŘ ƳŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  
 
ά¦ǎŜƭŜǎǎΣ ǳƎƭȅ ōǊŀǘέ ǎƘŜ ƳǳƳōƭŜŘΦ L ōƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ άL ƘŀǘŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ L ƭŜŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǎƭƛŘ 
Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘΦ 
 
.ȅ DŜƳƳŀ 
 



 

    му                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт му 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  - ¢ƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ 
 
¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 
 
 

¢ƘŜ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘƻǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ 
ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘȅΣ Ƴƻǎǎȅ ǎŎŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǾŜǊŘŀƴǘ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀȊŜ ƻŦ 
ǘŀƴƎƭŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǎǳƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ƳŀƧŜǎǝŎ 
ŘŜŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴŜ ƭǳȄǳǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŦƻǊŜǎǘΦ 
 
L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀ ǊǳǎǘƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜƴ ƘǳǎƘΧ ǎƛƭŜƴŎŜΗ ! ǎǘŀǊǘƭŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ 
ŦǊƻȊŜƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΧ 
 

.ȅ 5ƻƳƛƴƛŎ  

¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿȅ 
ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ŎǊŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊŘŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ǎǿŀȅŜŘ 
ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǿŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ 
 
L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊƻǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ L ŎƻǳƭŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀǎ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ L 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎƘŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 
L ŎƻǳƭŘ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ Ƴƛǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΦ L 
ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ŀƛǊ ǎƭŀǇ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ 
 

.ȅ WŀŎƪ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘ ƻƴŜ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ L ǎƭƛǇǇŜŘ ƻƴ Ƴȅ 
ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǇǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŜȊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎǿŀȅ ƎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƎƛŎŀƭΦ L ŎƻǳƭŘ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƊ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎǳƳƳŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ L ǎŀǿ ƛǘΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōǊƻǿƴΣ ƎƻƭŘŜƴ Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǿƘƛǘŜ ǎǇƭŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ƘŀȊŜƭ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƻƴƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŜǊŘ ƻŦ ŘŜŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦ L ǿŀǎ ƳŜǎƳŜǊƛǎŜŘΦ 
 
.ȅ {ƻǇƘƛŜ  



 

    мф                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

/ƘŀǊƛǘȅ bŜǿǎ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘΣ CƻƻŘōŀƴƪΣ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ  aǊǎ /ƻƴƭŜȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ  Ψ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ нлнл Ƙŀǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΣ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦΩ 
 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜτtƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ нлнл 
 
hƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻŘŀȅΦ   !ǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ 
wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ .ƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Σ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ! WǳǎǘDƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ϻппл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΦ  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘ  
 
hƴ мо bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŘƻƴŜ ǘƘƻǎŜ tǳŘǎŜȅ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ  {ƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ²ŀŎƪȅ {ƻŎƪǎ ŀƴŘ 
tǳŘǎŜȅ ŜŀǊǎ ƛǘ ǿŀǎΗ   hǾŜǊ ϻрол ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  
 

 

 

 

 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ  
 
aƻƴŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝǘȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƻ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ¸ŀǊŘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŀƳǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ   
 

 



 

    нл                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ поΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

/ƘŀǊƛǘȅ bŜǿǎ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘΣ CƻƻŘōŀƴƪΣ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 
 

{ǘŀũ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ  
 

¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΣ ƘŜƴŎŜ ƻǳǊ {ǘŀũ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ aŀƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ !ǊŜŀΦ  
 
{ǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ  ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ƭŀōŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ƛƴ ǘǿƻ 
ǿŀȅǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀƳǇŜǊǎΦ hǊ  ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅϥǎ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ tŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
!ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘΦ 

 

CƻƻŘōŀƴƪ !ǇǇŜŀƭ  
 
Lƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ  ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀƳǇŜǊΣ ŀ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƘŀƳǇŜǊ-ǎǘȅƭŜ ōƻȄΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎΦ  
 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΥ  
 
tǳŘŘƛƴƎǎ ς ǊƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎΣ !ƴƎŜƭ 5ŜƭƛƎƘǘΣ ƧŜƭƭȅΣ ŎǳǎǘŀǊŘΣ ǎǇƻƴƎŜ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΤ 
¢ƛƴǎ ς ǝƴƴŜŘ ǇƛŜǎΣ ǝƴƴŜŘ ƘŀƳΣ ǝƴƴŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ǝƴƴŜŘ ǘǳƴŀΣ ǝƴƴŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǝƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΤ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ς ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ƭƛǉǳƛŘΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǎƘƻǿŜǊ ƎŜƭΣ ǎƘŀǾƛƴƎ ŦƻŀƳΣ ǎƻŀǇΤ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƻƻŘǎ- ǎǿŜŜǘǎΣ ƳƛƴŎŜŘ ǇƛŜǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳŘŘƛƴƎǎΤ 
!ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ - ǎǘǳŶƴƎ ƳƛȄΣ ƎǊŀǾȅ ƎǊŀƴǳƭŜǎΣ ¦I¢ ƳƛƭƪΣ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜΦ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ    
 
 

 
 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ  aǊǎ [ŀǿǎƻƴ ŜǾŜƴ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ  ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ 
¢ǊŜŜ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƴƛōǳǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΗ  
 
 


