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LǎǎǳŜ пп 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

¢ƛƭƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘŜŜǘƘ 

ƻǳǘ ƻŦ ōŀǊǎ ƻŦ ǎƻŀǇΗ  

CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ƻƴ ǇŀƎŜ ǎŜǾŜƴ Η 



 

    н                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
5ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 
 

 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
L ŦŜŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘǊŜŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ŘǊƛǾŜƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 
aȅ Ƴŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ΨƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΩ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  !ǎ ŀ ƳǳƳ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ κ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Χ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō Χ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻũ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΚ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƴƻ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΣ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ    
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
¶ tƻǎǘ мс !ǎǇƛǊŀǝƻƴΥ   
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ¢ƛƭƭȅ 
{ȊŀǊŀǿŀǊƪǎƛ ƛƴ ¸ŜŀǊ мнΦ  ¢ƛƭƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¢ƛƭƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΗ 
 
¶ 9-.ƻƻƪǎΥ   
¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9-.ƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 

¶ ¦/!{Υ    
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¶ tǊŀŎǝŎŀƭ {ǳōƧŜŎǘǎΥ   
Lǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘΣ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ !Ǌǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊǘ ǿƻǊƪ - Ƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
tƻǇ !Ǌǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
¶ aC[Υ     
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aC[ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅŜǘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ΨŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻΥ /ŀǊŜŜǊǎΤ t{I9Τ /ŀǘŎƘ ¦Ǉ {ǳǇǇƻǊǘΦ   



 

    о                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ L ŦŜŀǊ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ [ŜŀŘ ƻǊ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ¢Ǌǳǎǘ I¦.Σ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ /ŀǊŜŜǊǎΥ    

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ [ƛōōȅ .ŀǊōŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ I¦. ƭŜŀŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ {ŀƳ DǊŀƴǘ ŀǘ {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΤ [ŜŀƴƴŜ aȅŜǊǎ ŀǘ DƛƭŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǝƭƭ ǘƻ 

ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

¶ t{I9Υ   

¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ t{I9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мфΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ {ƘŀǊƭŜŜƴ IƛǊǎǘΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ I¦. ƭŜŀŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀǘ {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΤ {ŀƭƭȅ .ǊŀŘŜǊ ŀǘ DƛƭŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΤ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

¶ /ŀǘŎƘ ¦Ǉ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

!ǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ YŀǘƘ YƛƭōȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ I¦. ƭŜŀŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DŜǊǊȅ /ŜǇŜƭŀƪ ŀǘ {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΤ 

aŀǧ [ŜƻƴŀǊŘ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ DƛƭŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŭƴŀƭ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо /ŜƴǘǊŜ !ǎǎŜǎǎŜŘ DǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΤ ǘŜǎǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΤ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ   

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 

¶ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ  {ǘǳŘŜƴǘ!ōǎŜƴŎŜϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
[ǳŎȅ /ƻƴƭŜȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт п 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƴŜǿ Ŝ.ƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ Ŝ.ƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸ŜŀǊ 
т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ǎƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ½t5 ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊπ
ŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΦ .ƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊπ
ǊƻǿŜŘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ς ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜtƭŀǜƻǊƳΦ   
 
¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ Ŝ.ƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ Ŝ.ƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦŜǇƭŀǜƻǊƳΦŎƻ 
 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ!ŎŀŘŜƳƛŎΩ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ψ[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǾƛŘŜƻǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎκƭƛǘŜǊŀŎȅκ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƻƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎ-ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƎŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŎƘŀƴƎŜ Ŧƻƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ н ōƻƻƪǎ ƻǳǘ ƻƴ 
ƭƻŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ н ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƭƻŀƴ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪΦ 
 
¢ƘŜ Ŝ.ƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ !ǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦŜǇƭŀǜƻǊƳΦŎƻκƘŜƭǇκŀǇǇǎκ
ŜǇƭŀǜƻǊƳ-ŀǇǇ 
 
Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΗΗ 

https://bourneacademy.eplatform.co
https://www.bourneacademy.org/literacy/
https://bourneacademy.eplatform.co/help/apps/eplatform-app
https://bourneacademy.eplatform.co/help/apps/eplatform-app
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[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

рл ǿƻǊŘǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ȅŜŀǊǎΗ 

¢ŜǊƳ о ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜǾŜƴǘ ς ŀ 

рл ǿƻǊŘ bŀǘǳǊŜ ƛƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΗ 

 

 

¢ŜǊƳ н [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘŜǊƳƭȅ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ {¢!w w9!59w ǇǊƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳ нΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΗ 



 

    с                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт с 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

aƻǊŜ ¢ŜǊƳ н [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΗ   .ŜŘǊƻŎƪ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘǊƻŎƪ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ н ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƨǳǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΗ 

 ¢ŜǊƳ ¢ǿƻ .ƻƻƪƳŀǊƪ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  

 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ƳŀǊƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƧǳŘƎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳΦ  
 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ŀ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƻΗ [ƻŎƪ Řƻǿƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōǳǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ мǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ϻмл 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ϻр ŜŀŎƘΦ 
           
²ƛƴƴŜǊΥ LǎŀōŜƭƭŀ ¢ƘƻƳŀǎ       wǳƴƴŜǊ ǳǇΥ tƘƻŜōŜ .ŀǊƪŜǊ  
           
²ƛƴƴŜǊΥ /ŀƭƭǳƳ 5ŀǾƛŜǎ        wǳƴƴŜǊ ǳǇΥ ¢ƻǾƛ {ŜǊƛƴƻ-WƻǊŘŀƴ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 



 

    т                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт т 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ƛƭƭȅ {ȊŀǊŀǿŀǊƪǎƛτ /ŀǊǾƛƴƎ ǘŜŜǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻŀǇ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΗ  
 
hǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ [ŜŀŘ aǊǎ .ŀǊōŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ¢ƛƭƭȅϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  ¢ƛƭƭȅ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 5Ŝƴǝǎǘ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Řƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŀǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢ƛƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ aŜŘƛŎ aŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘ !ǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϻмнΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΣ 
aŜŘƛŎ aŜƴǘƻǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ϥaŜƴǘƻǊϥΦ ¢ƘŜ aŜƴǘƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƛƭƭȅϥǎ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ϥ¢ƘŜ ¢ƻƻǘƘōǳǊǎƘΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘϥ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅϥǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ - ǘƘƛǎ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΗ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƛƭƭȅ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ŎŀǊǾŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜŜǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǊ ƻŦ ǎƻŀǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 5ŜƴǝǎǘΗ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ¢ƛƭƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bI{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  aǊǎ .ŀǊōŜǊ ǎŀƛŘ ΨL  ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¢ƛƭƭȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƘŀǊŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦΩ 
 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ¢ƛƭƭȅΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŎŀǊŜŜǊΗ  



 

    у                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт у 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ  

²ŜƭŎƻƳŜ  
aǊǎ .ŀǊōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ  !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ [ŜŀŘ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ    
 
¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ hŶŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ Cмм ŀƴŘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘŜǊ  ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻƴ ¦/!{Σ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ .ŀǊōŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 
.ŀǊōŜǊ[ϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 

 

²hwY{ 9·t9wL9b/9 Dh9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ŀŘƭȅΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΗ aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ǳǇǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ bI{ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀǿΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  
 
¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 
 
!ƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ {Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΗ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴƪǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 

!ǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ  
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎκŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ /± ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

¶ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻǊ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¶ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊǎ 

 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜ ƛǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛƴƪ ōȅΥ 

¶ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ ƻǊ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¶ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

¶ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ǿƛŀ [ƛƴƪŜŘLƴΦ  
 



 

    ф                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт ф 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ  

¦/!{ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  
 
¢ƘŜ ¦/!{ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ со ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 
tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ [ŀǿΣ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  
 
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻƴ {Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ΨWƻō ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜŜƪΩΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀǎǇƛǊŜ ǘƻΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ŀŎǘƻǊΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ ōǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎΦ 
 

 
 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ǊƻƭŜ ŜƴǘŀƛƭǎΣ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎŀƭŀǊȅ ǊŀƴƎŜ ŜǘŎΦ  
 

[ŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜǎΦ 
 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 
 

 
 
!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Wƻō 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
²ƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 
 
/ŀǊŜŜǊǎ ς .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ 



 

    мл                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мл 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ  

! ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ tŜŀƪŜ 

 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм WŀƴǳŀǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
¢ƛƳ tŜŀƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ¢ƛƳ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΣ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎΦ IŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
 
!ǊƻǳƴŘ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΧ 
 
IŜƭƭƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ¢ƛƳ tŜŀƪŜ ŘƛŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǿƛǘƘ CǳǘǳǊŜ ¢ŀƭŜƴǘ DǊƻǳǇ ƻƴ нмǎǘ Wŀƴ нлнм ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƛƳ /ŀƳǇōŜƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊŜπ
ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ L Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛǘ ǿŀǎ άǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƅƻŀǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦέ ¢ƛƳ tŜŀƪŜΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƅƻŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊŀǾƛǘȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ  
 
¢ƛƳ tŜŀƪŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ L{{ ŦƻǊ мур Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǎ с ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŦǳƴƴȅΦ ! ǾƛŜǿŜǊ ŀǎƪŜŘ ¢ƛƳ tŜŀƪŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎƻ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 5ŀŘΣ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ¢ƛƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ άǿŜƭƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ǎƻ L ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜέΦ ¢ƛƳ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻŎƪƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ DƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘŀŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǎŀƛŘ άL ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻũ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘέΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΚ ¢ƛƳ tŜŀƪŜ ǎŀƛŘ ŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ 
ƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ wǳǎǎƛŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ wǳǎπ
ǎƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ L{{ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻǎƳƻƴŀǳǘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΦ 
 
¢ƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ƳŀƭŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ нллф 
¢ƛƳ ƭŜƊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ оллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ !Ǝǳǎǘŀ ²ŜǎǘƭŀƴŘΦ 
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ¢ƛƳ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 
WƛƳƳȅ ²ŀƭǎƘ 
ό¸ŜŀǊ т {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅύ 
 
 
 
L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ 
ǿƘŜƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŀƛƴ ŀǎ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀ ƭƻǘΦ 
  
tŀǘǊȅŎƧŀ DŀǊōŀŎȊ ό¸ŜŀǊ млΣ {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅύ 



 

    мм                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мм 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ  

! ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ tŜŀƪŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

 
¢ƛƳ tŜŀƪŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΤ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴƴȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ŘƻŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
wŜōŜŎŎŀ ²ŀƭƭŀŎŜ  
ό¸ŜŀǊ у {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅύ 
 
 
¢ƻŘŀȅ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ¢ƛƳ tŜŀƪŜ Ǿƛŀ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛǾŜ ŎƘŀǘΦ hǾŜǊ пΣрлл ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ȅƻǳ 
ǘǳōŜ ǾƛŘŜƻΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŎƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘπ
ƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ŀǎ L ƭƻǾŜ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢ƛƳ ǎŀƛŘ ǿŀǎ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ŀ /Σ 5 ŀƴŘ 9 ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ооΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 
ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƻƭŘ ōȅ ǘƘŜƴΗ 
  
IŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ L Řƻ ƭƛƪŜ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƻƴΦ 
  
Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ wǳǎǎƛŀƴΗ ¢ƛƳ tŜŀƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƘŀǊπ
Ƴŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΦ {ƘŜ ǿƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  
  
L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŎƘŀǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ wǳǎǎƛŀƴ ƴƻǿΗ  
  
aƛƭƭƛŜ /ǳƳƳƛƴǎ  
ό¸ŜŀǊ т .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅύ 
 
 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜπ
ƭȅ ǿŀǘŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
  
tŜǘŜǊ ²ƛƴŬŜƭŘ  
ό¸ŜŀǊ мл {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅύ 



 

    мн                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

!Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ ǎŀƛŘ άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ  ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀǊǘǿƻǊƪ  ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƘƻǎŜ ŦǊƻƳΗέ 

 

 

YŜȅ  {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ  



 

    мо                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мо 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

 

YŜȅ  {ǘŀƎŜ CƻǳǊ 



 

    мп                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

 

YŜȅ  {ǘŀƎŜ CƛǾŜ 



 

    мр                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ ǿƻǊƪ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΦ 
 
Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ IŀȊŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ф ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ǇǊƻƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜΩǊŜ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ŀ ǊŜŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜΩƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ .ƻǳǊƴŜΣ ǎƻ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ CŀƴǘŀǎǝŎ tƭŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ !ǊŎǝŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {ǾŀƭōŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 9ŀǎǘŜǊ LǎƭŀƴŘǎΦ  ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ 
 
¢ƘŜ ƭƛǾŜ ¢9!a{ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻƻƴΦ 



 

    мс                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƎŜƴǊŜΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŜƴŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ¢ƘŜ DƻƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ DŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŬƭƳ ǎȅƴƻǇǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŬƭƳ ƛŘŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŬƭƳ ǇƻǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƘƻǘƻ 
ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ tƘƻǘƻtŜŀΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΗ 
¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ¦ƴƛǘ н ς aŀƎŀȊƛƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ŀƭƪƛƴƎ aƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 
ōǊƛŜŦΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ CǳǘǳǊŜ CƻŎǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ мп- ǘƻ мс
-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ wŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƭŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎΦ !ƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǇǊƛƴǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀǳǊŀ aǳƭǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƭŜ ƎŀȊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǊǊƻǊ ŬƭƳ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊȅ 
ōƻŀǊŘǎΣ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƎŜƴǊŜΣ 
ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŬƭƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƘƻǊǊƻǊ ŬƭƳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ !ƭŦǊŜŘ IƛǘŎƘŎƻŎƪΩǎ tǎȅŎƘƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΦ  
 
Lƴ ¸ŜŀǊ моΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ŬŎǝƻƴ ŬƭƳ 
ǘǊŀƛƭŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΗ  



 

    мт                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мт 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 
 

CƛƭƳ /ƭǳō 

9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ΨŦŜŜƭ-ƎƻƻŘΩ ŬƭƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŬƭƳ ŎǊƛǝŎǎΗ ²ŀǘŎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ΨwƻǧŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΩ 

ǎǘȅƭŜ wƻǧŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΥ aƻǾƛŜǎ μ ¢± {Ƙƻǿǎ μ aƻǾƛŜ ¢ǊŀƛƭŜǊǎ μ wŜǾƛŜǿǎ - wƻǧŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ  ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴΧ{ǉǳƛǎƘŜŘ 

.ŀƴŀƴŀǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎΗ ¸ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǎƻ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŬƭƳ ƻŦ ŀ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ōƻƻƪ 

ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ {ǉǳƛǎƘŜŘ .ŀƴŀƴŀǎ CƛƭƳ wŜǾƛŜǿΦ {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅΣ 9ǎƛƻ ¢ǊƻǘΣ 

aŀǝƭŘŀΣ ¢ƘŜ .CD ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘŜǎΦ  

 

 



 

    му                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт му 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

CƻƻŘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎƛƴƎŜǊ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ 
5ǳǘŎƘ !ǇǇƭŜǎ /ŀƪŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƛǇŜǎ Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
 

5ǳǘŎƘ !ǇǇƭŜ /ŀƪŜ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
мллƎ ŎŀǎǘŜǊ ǎǳƎŀǊ 
мллƎ ǎƻƊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ 
н ŜƎƎǎ 
мллƎ ǎŜƭŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 
м Ȅ рƳƭ ǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
м ŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭŜ 
м Ȅ рƳƭ ǎǇƻƻƴ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
м Ȅ рƳƭ ǎǇƻƻƴ 5ŜƳŜǊŀǊŀ ǎǳƎŀǊ 
 
aŜǘƘƻŘ 
мΦ tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ мулϲ/ ƻǊ Ǝŀǎ ƳŀǊƪ пΦ 
нΦ DǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǝƴ ƻǊ Ŧƻƛƭ ǘǊŀȅǎΦ 
оΦ /ǊŜŀƳ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŀƴŘ ǿƘƛǎƪΣ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ 
пΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪΦ 
рΦ !ŘŘ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ 
сΦ {ƛŜǾŜ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ōƻǿƭΣ ƻǊ ƻƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜǇǊƻƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 
тΦ CƻƭŘ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀ ǎǇƻƻƴŦǳƭ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
уΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǝƴΦ 
фΦ /ƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜ ǘƘƛƴƭȅΦ 
млΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǎƭƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƳƛȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƻƴ ǘƻǇΦ 
ммΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ 
мнΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 

  



 

    мф                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мф 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  



 

    нл                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  



 

    нм                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  



 

    нн                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  



 

    но                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт но 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΚ 

¸ŜŀǊтϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  ¸ŜŀǊуϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ   ¸ŜŀǊфϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ   
  
¸ŜŀǊмлϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ   ¸ŜŀǊммϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  ¸ŜŀǊмнϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  
 
¸ŜŀǊмоϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  
 
bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƻŶŎŜϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ   



 

    нп                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκƻƴŜȅƻǳκŜǾŜǊȅ

-ƳƛƴŘ-ƳŀǧŜǊǎκ 

 

лулл мммм 

όŦǊŜŜ нп ƘƻǳǊύ 
ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 

hƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

όмнǇƳ-млǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 

сǇƳ-млǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅύ 

ǿǿǿΦƪƻƻǘƘΦŎƻƳ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿǿǿΦƭƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκŜǿō 

 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǿǿǿΦȅƻǳƴƎƳƛƴŘǎΦƻǊƎΦǳƪ 

 
t!t¸w¦{ Iht9[Lb9¦Y 

лулл лсу пм пм  
ǿǿǿΦǇŀǇȅǊǳǎ-ǳƪΦƻǊƎκƘƻǇŜƭƛƴŜǳƪκ 

 !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿǿǿΦŎǿƳǘΦƻǊƎΦǳƪ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭπ

ƭƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿǿǿΦȅƻǳǘƘŀŎŎŜǎǎΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢ŜȄǘ урнру 
{ŜƭŦ-ƘŀǊƳ 

{ǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
.ǳƭƭȅƛƴƎ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿǿǿΦƎƛǾŜǳǎŀǎƘƻǳǘΦƻǊƎκƎŜǘ-ƘŜƭǇ 

 

CǊŜŜ нп-ƘƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ммс мно 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀ 

{ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ǿǿǿΦǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎ  

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нп 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

https://www.nhs.uk/oneyou/every-mind-matters/?WT.tsrc=Search&WT.mc_id=Brand&gclid=EAIaIQobChMI0PuixOic6QIVyOvtCh32tQDAEAAYASAAEgKk3vD_BwE
https://www.nhs.uk/oneyou/every-mind-matters/?WT.tsrc=Search&WT.mc_id=Brand&gclid=EAIaIQobChMI0PuixOic6QIVyOvtCh32tQDAEAAYASAAEgKk3vD_BwE
http://www.childline.org.uk
file:///C:/Users/milest/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/E06PLDG9/www.kooth.com
http://search3.openobjects.com/kb5/lincs/fsd/home.page
file:///C:/Users/milest/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/E06PLDG9/www.lincolnshire.gov.uk/ewb
file:///C:/Users/milest/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/E06PLDG9/www.youngminds.org.uk
https://papyrus-uk.org/hopelineuk/
file:///C:/Users/milest/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/E06PLDG9/www.cwmt.org.uk
file:///C:/Users/milest/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/E06PLDG9/www.youthaccess.org.uk
http://www.samaritans.org
https://www.facebook.com/charliewallermemorialtrust


 

    нр                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нр 

{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

.ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ  
¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 

 

Opening Hours  

(including half term) 

Tuesdays 3.00pm ð 6.00pm 

Thursdays 8.00am ð 
11.30am 

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻǊŘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ƻƴƭƛƴŜΗ  
ǿǿǿΦǇŀǊŜƴǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

 

 

Students in receipt of Free 
School Meals receive a 50% 

discount on items.   

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ wƻƻƳ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǊƻƻƳ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ CƛǊǎǘ 
!ƛŘŜǊǎ aǊǎ LƴƎƭƛǎ ŀƴŘ aǊǎ .ǳŎƪƭŜȅΦ    ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ŘƻΚ   
 

LƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ !ŎŎƛŘŜƴǘǎ 
* LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ wƻƻƳ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

* {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ aƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ 
* 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜƴǘ ƛƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ! aŜŘƛŎŀǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

* ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŜΦƎΦ ŘƛŀōŜǝŎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ /ƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŦ ŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ ±ƛǎƛǘǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜǎ ǾƛǎƛǘΦ  
* Lƴ ¸ŜŀǊ у ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ It± ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ  
* Lƴ ¸ŜŀǊ фΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ¢Ŝǘŀƴǳǎ ŀƴŘ aŜƴƛƴƎƛǝǎ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ   

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ŀƴŘ  ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

Iƻǿ ǘƻ wŜǇƻǊǘ 
  

{ǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ 
уΦолŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΥ 
 

§ /ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ όлмтту пнноср - 
ƻǇǝƻƴ мύ 

§ ¢ŜȄǝƴƎ ƛƴ лтусл лфр пфф όǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻōƛƭŜǎΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Řƻǿƴ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜύ 

§ 9Ƴŀƛƭ όƻŶŎŜϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎύ 
§ [ŜǧŜǊǎ ǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭκŘŜƴǘŀƭκ
ƻǊǘƘƻŘƻƴǝŎκŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴύ tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅϥǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅΣ ƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  

§ !ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻŘŜŘ 
Ψh ς ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

§ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀƊŜǊ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ пΦр Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ ƭŜǧŜǊΦ !ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ tŀƴŜƭ ƳŜŜǝƴƎΦ   

§ tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ  



 

    нс                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ ппΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нс 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ  


