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!ƊŜǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  



 

    н                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
5ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 
 

 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ Χ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ   
 
¢Ƙƛǎ ΨōǳƳǇŜǊΩ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ 
ŜŘƛǝƻƴΦ  ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ   
 
L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ΧΦ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǎǘŀũΤ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭƻǿ ǇƻƛƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ƳŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΦ  
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5 ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ DǊŀŘŜǎ ό¢!D{ύΦ  L 
ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¢!D{ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ϧ мо ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǊΦ  Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
мл !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ луΦолŀƳΦ  
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ ǘŜǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ŘŜǾƛǎŜ ό[C5ύ ǘŜǎǘǎΣ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ [C5 ǘŜǎǘǎΣ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ¢Ŝǎǘ м ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀũ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ лн ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ло {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
лс {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ϧ мн ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ т {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 
CƻǊ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мн ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘƘŜƛǊ tt9 όƳƻŎƪǎύ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛǘ ŜȄŀƳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŜȄŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ό¸ŜŀǊ т-фύ ƘŀŘ ǘƘŜ D[ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ōǊƛŘƎŜ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ 
о ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ сΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀŎƪΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀŘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ōŀŎƪ 
ƻƴ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜΦ  
 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ΧΧΧΦΦ 



 

    о                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
 
!ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƭƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ōŀŎƪ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ! ȅŜŀǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
.ǳōōƭŜǎΤ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΤ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ Χ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнм-нлннΣ ŀƴŘ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ 
 

¶     IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ   /ŀƳŜǊƻƴ !ƭƭŜƴ ϧ ¢ƛƭƭȅ {ȊŀǊŀǿŀǊǎƪƛ 

¶   5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  WƻƘƴ-[ǳƪŜ CǊŀƴŎƛǎ ϧ !ōōƛŜ /ƘŀǇǇŜƭƭ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŦƻǊ нлнм-нлнн ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  aŀƴȅ tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƴǘƻǊƛƴƎΥ WŜǎǎƛŎŀ {ȊȅǎȊƪŀΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ƻŦΥ 
 
 

!ǎǇƛǊŜ ς /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς !ŎƘƛŜǾŜ 
 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ΨŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎΩ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ƘƛƎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ   
 
 

/9[9.w!¢Lhb ς twL59 ς w9{t9/¢ 
 

 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦŜŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ΨƴƻǊƳŀƭΩΦ 
 

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

[ǳŎȅ /ƻƴƭŜȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {[!¢Ǌǳǎǘ 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт п 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнм 
 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ Řŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ 
ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΗ 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ 

 

¢ŜǊƳ ¢ǿƻτ.ƻƻƪ aŀǊƪ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎΗ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜǊƳ н ōƻƻƪ ƳŀǊƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻƻƪƳŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт р 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
 
άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƎŀƛƴΦέ ǎŀƛŘ aǊǎ !ƭƪŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎΦ  
 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ȅŜŀǊ у ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ōǳōōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ ¸ŜŀǊ т 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ΨƳƛƴƛ-ƭƛōǊŀǊȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ōǳōōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǉǳƛȊȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ōƻƻƪΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΗ  
 
¢ƘŜ Ŝ-ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
 
²Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ Ŝ.ƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŝ-ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ς ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜtƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ Ŝ.ƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ !ǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎ-ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
 
¢ƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦŜǇƭŀǜƻǊƳΦŎƻ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛƴƪ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ!ŎŀŘŜƳƛŎΩ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ψ[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǾƛŘŜƻǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎκ
ƭƛǘŜǊŀŎȅκ 
 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦŜǇƭŀǜƻǊƳΦŎƻκƘŜƭǇκŀǇǇǎκ
ŜǇƭŀǜƻǊƳ-ŀǇǇ 

https://bourneacademy.eplatform.co
https://www.bourneacademy.org/literacy/
https://www.bourneacademy.org/literacy/
https://bourneacademy.eplatform.co/help/apps/eplatform-app
https://bourneacademy.eplatform.co/help/apps/eplatform-app
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт с 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΗ  - ¢ŜǊƳ о  

.ŜŘǊƻŎƪ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘǊƻŎƪ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ .ŜŘǊƻŎƪ ŀǊŜΥ aŀȄ tŜƴƴŜȅΣ YŜƴȊƛŜ ¢ǊŜǎǘŀƛƴΣ WƻǎŜǇƘ {ǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ 9ƭƭŀ /ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘ aƛǎǎ aŜŀǊǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ 

¸ŜŀǊ т ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ о ¸ŜŀǊ у ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ о 



 

    т                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт т 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΧ ǘƘŜ Ψрл ²ƻǊŘΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 
²Ŝ ƪƴŜǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǊ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΥ 
 
²ǊƛǘŜ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ƛƴ рл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎΗ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪΣ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΗΗ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт у 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΧ ǘƘŜ Ψрл ²ƻǊŘΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ¢ƘŜ ²ƛƴƴƛƴƎ  
9ƴǘǊƛŜǎ 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт ф 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

hǇŜƴƛƴƎ [ƛƴŜǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜτƎǊŀōōƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ Η 



 

    мл                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мл 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

.ŜŘǊƻŎƪ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτ¢ŜǊƳ {ƛȄ ²ƛƴƴŜǊǎ  
 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘǊƻŎƪ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ сΥ 
 
CƛǊǎǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ς /ŀƭƭǳƳ .ƻȅŀƭƭ 
 
²ƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ς !ƛŘŜƴ bƛŎƻƭƭǎ ŀƴŘ IŜƴǊȅ tŜŀǊŎŜΦ 
 

59!wτ¢ŜǊƳ {ƛȄ  
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 59!w ϥ5ƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭŀǳƎƘΚ ¢ƛŎƪƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦϥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΗ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 59!w ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ [ŀƎǳƴŀ /ƻƭƻǊŀŘŀ ƛƴ 
.ƻƭƛǾƛŀ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ǉƛƴƪ ƅŀƳƛƴƎƻǎύ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¸ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aǳǎƛŎ ƻƴ ϥwŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘϥ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΦ  CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ Ǌŀƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻΦ  
 
²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 59!w ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ т ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 

¸h¦bD ²wL¢9w{Ω /hat9¢L¢LhbΗ 
 
!ǎǇƛǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¸ƻǳƴƎ 
²ǊƛǘŜǊǎΩ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΣ ά/ŀƴ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǇƛƴŜ-ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǎŀƎŀΚέ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ά̧ 9{Ηέ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ {ǘƻǊƛŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǘƻ ƎǊƛǇ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊΧ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ млл ǿƻǊŘǎΗ  
 
tǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ϻрлΣ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΗ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 
 
aǊǎ /ƻǇŜƭŀƴŘΦ  
[ŜŀŘ ƻŦ Y{о 9ƴƎƭƛǎƘ 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мм 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎΩ /ƻƳǇŜǝǝƻƴτ¢ƘŜ 9ƴǘǊƛŜǎΗ  

 

 

 

Down in the deep dark dungeons, a mysterious door right in the way. Nobody 
knows whatõs inside but he could find out today. The cauldron bubbled as the 
spark of fire burned, doubling the trouble now as the witched returned. Casting 
a spell upon him, the light got more dim. As dark as the night he began losing his 
sight. Giving him another fright, the witches gave him a bite! The witches gave 
him a nice wink, but then he started to shrink! He used his brain to try and 
think, but his brain is as thick as ink! 

 

Callum Davies Year 7 Form 3 

He was dead, there was no doubt about that. Sheôd killed him. Isla was innocent and 

had never killed anyone before. A full week in that dungeon with nothing but 

inanimate objects to keep her company. She only thought of the life slowly seeping out 

of him as the knife slipped from her hands, and the warm blood that trickled between 

her pale finger tips. The beat of her heart so strong, she felt like it might pulse out from 

her chest. The unending pounding in her chest that told her she was a monster. She 

never ever wished to kill againé 

 

Lauren Gigner-Broughton Year 9 Form 8 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мн 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ  - ¢ŜǊƳ CƛǾŜ  

 

 

Percentage of Target Achieved in Term 5  

Year 7  

 Well done to:  

Mia Tuplin 1574  

Rosy Livingston 693.8  

 

Year 8  

 Well done to:  

Harrison Day 478  

Grace Stevenson 377  

¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎΩ /ƻƳǇŜǝǝƻƴτ¢ƘŜ 9ƴǘǊƛŜǎΗ  
 

 

 

 Once there was a witch. Kids used to irritate and anger her. Once, an unruly girl 

was tortured there. The witch disappeared, never seen again. 

òIõm not scared,ó I said, frightened. 

I got up, hiding my shaking hands. The trees pushed me forward, the house telling 

me to go in. I felt differently. Petrified! 

I held my breath; went in, looking more confident than I felt. I marched up the 

grand staircase. I wasnõt letting some silly story get the better of me. 

SilenceéUntilé òAhhhhhh!ó The screams of a girl. 

Then it happened! A spidery hand grabbed my shoulder. 

 

Emily Cooper Year 7 Form 10 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мо 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

CƻǊƳ ¢ƛƳŜ ¢ŜǊƳ р /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мп 

/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ   

²ŜƭŎƻƳŜ  
aǊǎ .ŀǊōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ  !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ [ŜŀŘ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ    
 
¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ hŶŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ Cмм ŀƴŘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘŜǊ  ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻƴ ¦/!{Σ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ .ŀǊōŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 
.ŀǊōŜǊ[ϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 

 

²hwY{ 9·t9wL9b/9 Dh9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ŀŘƭȅΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΗ aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ǳǇǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ bI{ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀǿΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  
 
¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 
 
!ƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ {Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΗ 

{ǇŜŜŎƘ ϧ [ŀƴƎǳŀƎŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 9ǎǘƘŜǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΦ {ƘŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ .ǳŎƪƭŜȅ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 
 
{ŀǊŀƘ .ǳŎƪƭŜȅ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊΥ 
 
ω²Ƙƻ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ω²Ƙŀǘ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ 
ω! Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 
ω²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9ǎǘƘŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ 



 

    мр                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мр 

/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ   

aȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ς 9ǎǘƘŜǊ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 
 
! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ 
ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΦ !ƭǎƻΣ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ȊƻƻƳΦ ¢ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴΦ [ŀǎǘƭȅ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǳǇ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ Řƻ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ 
 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
CǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ !ƭǎƻΣ L ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ tƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 
L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿƘŜƴ 5ǳƭŎƛŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΚ 
¸ŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǎƪǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛǘ - ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - {ŀǊŀƘ .ǳŎƪƭŜȅ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ [ǘŘ 

aȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ς [Ŝƻƴŀ CŜƴǿƛŎƪ  
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ [Ŝƻƴŀ CŜƴǿƛŎƪΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎǇƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  aŀǊƪŜǝƴƎΧƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΥ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 
L ŘƛŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊŘŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŬƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻȄ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
Ψ/ŀƴǾŀΩ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ Ψ/ŀƴǾŀΩΦ 
 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧΧΧΦΦ  
 

https://www.sarahbuckleytherapies.co.uk/students/work-experience


 

    мс                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мс 

/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ  

aȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ς [Ŝƻƴŀ CŜƴǿƛŎƪ  
 
²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
L ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ мςо-ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
L ǘƘƛƴƪ ǘŀƪƛƴƎ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǎǘŜǊǎΤ L ŀƳ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ tƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 
¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 
 
5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΚ 
L Řƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪǎ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 

aȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ς !ōƛ wŜƛǘƘ   
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ !ōƛ wŜƛǘƘΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ [ŀǿ ōŀǎŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎǇƻŘΧƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΥ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ  
.ȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƻƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǝƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ tƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ  
.ȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜǘ ŀ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳƴǝƭ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ 
 

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΚ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ L ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ L ŘƻΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƛǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 



 

    мт                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мт 

/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ  

aȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ς aŀŘŜƭŀƛƴŜ {ƘŀǊǇ  
 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aŀŘŜƭŀƛƴŜ {ƘŀǊǇ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ±ŜǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ±Ŝǘ aŜƴǘƻǊ ς DŜǘ ƛƴǘƻ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ aŜŘƛŎ aŜƴǘƻǊ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ±ŜǘΦ 
 
aŀŘŜƭŀƛƴŜϥǎ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀ  ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ 
 
ά.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ L ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ŦŜǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾŜǘ 
ƳŜƴǘƻǊ ǘŜŀƳ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ όǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻύ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǾŜǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǳŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ άōŜƛƴƎ 
ŀ ǾŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ¢±Σ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΚΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΚ wŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜέΦ 
 
L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ LΩƳ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦέ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ aŀŘŜƭŀƛƴŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƭǳō 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƻǇ ƛƴ /ŀǊŜŜǊǎ /ƭǳō ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ /ƭǳō ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ  ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ tƻǎǘ мс ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŜΦƎΦ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ ммΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ мΥм ŎŀǊŜŜǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŜŀƳ ƻǊ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ /ŀǊŜŜǊǎ /ƭǳō ŀƎŀƛƴΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ōŀǎŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 



 

    му                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт му 

/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ƪƛƭƭǎ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘŜŀƳ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ [Ŝƻƴŀ CŜƴǿƛŎƪ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ 9ǎǘƘŜǊ IǳƳǇƘǊŜȅǎ ōƻǘƘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ Ψaȅ DǊŜŀǘ CƛǊǎǘ WƻōΩΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŜǊŜΥ 
 
§ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳũ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ - ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ [9D9b5Η 
§ ²Ƙŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜƳΦ 
§ Iƻǿ ǘƻ {9[[ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 
§ ²Ƙȅ ȅƻǳǊ ƘƻōōƛŜǎκƛƴǘŜǊŜǎǘǎκŘƻǿƴǝƳŜ ǎǘǳũ ŀǊŜ {¦t9w-Lathw¢!b¢ 
§ ²Ƙŀǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 
§ Iƻǿ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦΦΦŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ 
 
 
 

 
 
9ǎǘƘŜǊ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ 
 
ΨL ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ 5ŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƭŜŀǊ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦΩ 
 
 

 
 
[Ŝƻƴŀ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ 
 
ΨL ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ млǘƘ aŀȅΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ǇŜƻǇƭŜ 
ƻƴ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ȊƻƻƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴΣ 
5ŀƭŜ ²ƛƭƭƛǎΣ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǉƻƭƭǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǎ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪŜŘΦ 5ŀƭŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǳŎƘ ŀǎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǿƘŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻōΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŘƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎΩΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ 5ŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜŜ 
ǿƘƻ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ aŜǊŎŜŘŜǎ ŀǎ ŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ 5ŀƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǿŜōƛƴŀǊΤ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǎŜ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦΩ 



 

    мф                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мф 

/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ  

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκōǊŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΚ LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ орлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ т ǘƻ моΗ 
 
!ǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘΦ {ƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ 
 
{ƻǳǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ {ǇŀƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ DƛƭŜǎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ό.ƻǎǘƻƴύ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊϥǎ ǇŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ .ŀǊōŜǊ[ϪōƻǳǊƴŜŀŎŘŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 

https://forms.office.com/r/BH306681K5
mailto:BarberL@bourneacdademy.org


 

    нл                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нл 

/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴƪǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 

!ǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ  
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎκŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ /± ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

¶ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻǊ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¶ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊǎ 

 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜ ƛǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛƴƪ ōȅΥ 

¶ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ ƻǊ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¶ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

¶ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ǿƛŀ [ƛƴƪŜŘLƴΦ  

../ wŀŘƛƻ м {ŜƳƛƴŀǊǎτ¢ǳƴƛƴƎ LƴΗ  

5ǳǊƛƴƎ aŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǳƴŜ ƛƴ ƭƛǾŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ../ wŀŘƛƻ м ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŬƭƳΣ ƳǳǎƛŎΣ ƎŀƳƛƴƎΣ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ ōǊŜŀƪΚ   WŜǎǎƛŎŀ DƭƻǾŜǊΣ ¸ŜŀǊ млΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢± ϧ CƛƭƳ LƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻǊŘŀƴ bƻǊǘƘΣ ../ wŀŘƛƻ м ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ŦǊƻƳ ΨLΩƳ ŀ /ŜƭŜōǊƛǘȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ 
 
ΨL ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳŜΦ 
 
L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ L 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ L ƴŜǾŜǊ ƴŜǿ ŀōƻǳǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ L ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢± ŀƴŘ ŬƭƳ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǝƴƎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ŀǊŜΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀ ¢± ǎƘƻǿ ƻǊ ŜŘƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ CƛƭƳ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛŘŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŘ ǘƻ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦΩ 
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/ŀǊŜŜǊǎ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ  

¢ŜŀŎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǘƻ /ƻŘŜ - CǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ǾƛǾŀ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎǎ ƻŦ tȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 
 
§ /ƻŘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛƴ tȅǘƘƻƴ 
§ Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻŘŜ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻǇǎ 
§ Iƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄ ƛƴ tȅǘƘƻƴ 
§ Iƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ tȅǘƘƻƴ ŎƻŘŜ 
§ Iƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ tȅǘƘƻƴ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ƭƛǎǘǎΣ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΣ ǎŜǘǎΣ ǘǳǇƭŜǎ 
§ Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻŘŜ 
 
tŀǘǊȅŎƧŀ DŀǊōŀŎȊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΧ 
 
ά¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ tȅǘƘƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǘŀȄ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƛŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όƛŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƳŜǘΣ ŀ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅŜŘΦέ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

5ƻƴƻǾŀƴ /ŀǇŜǎ ¢ƘǊƻǿǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±Ŝǎǘ 
 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ 5ƻƴƻǾŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ƛƴ нлнлΣ 
5ƻƴƻǾŀƴ ƭŀǎǘ ǘƻƻƪ  ǇŀǊǘ ƛƴ нлмф ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ {Ƙƻǘ ǝǘƭŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 5ƻƴƻǾŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ   5ƻƴƻǾŀƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ǇƻŘƛǳƳ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀƎŀƛƴǎǘ 
LǊŜƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǎǘΦ 

[Ŝǿƛǎ /ŀǇŜǎ ǎŀƛŘ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 5ƻƴƻǾŀƴ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǎǘΦέ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ƻƴƻǾŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜǎǘ ŦƻǊ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  
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{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

bŀǝƻƴŀƭ DƛǊƭǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς 9Ƴƛƭȅ DǊŀŎŜ 
IƻǊǎǘŜŘ ¸ŜŀǊ мн 
 
L ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻƭŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ DƻƭŦ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿǊƛǝƴƎ 
/±ǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎƻƭŦΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ 9ƴƎƭŀƴŘ DƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ 
!ŎǳǎƘƴŜǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ tD! ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƎƻƭŦΦ L 
ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ 
Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ±Lt ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭŀŘƛŜǎΩ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ {ƪȅ {ǇƻǊǘǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ƎƻƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƛǘ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƎƻƭŦ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
 
9Ƴƛƭȅ DǊŀŎŜ IƻǊǎǘŜŘ 
 

9ƭƭƛŜ aŀŜ IƻǊǎǘŜŘ ²ƛƴǎ 9ƴƎƭŀƴŘ DƻƭŘ aŜŘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ  
 
hƴ ф WǳƴŜ нлнм 9ƳƛƭȅΩǎ ǎƛǎǘŜǊ 9ƭƭƛŜ aŀŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф  ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ см ƻǘƘŜǊ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 
DƻƭŦ aŜŘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬƴŀƭΦ aǊ IƻǊǎǘŜŘΣ 9ƳƛƭȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ά¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǎƘŜ Řƻ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭΣ ǎƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦέ   5ǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ 
9ƴƎƭŀƴŘ DƻƭŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳŜŘŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ƧǳƴƛƻǊ ƎƛǊƭ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
  
²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 9ƭƭƛŜ-aŀŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ²ƻƻŘƘŀƭƭ {ǇŀΣ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ DƻƭŦΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ aǊ IƻǊǎǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ά 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9ƭƭƛŜ aŀŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƎŀƳŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ƎƻƭŦέΦ  aǊ .Ǌȅŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ά¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ ǝǇǎ ƻƴ ƘŜǊ ƎƻƭŦ ƎŀƳŜΗΗΗέ  9ƭƭƛŜςaŀŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ aǊ .ǊȅŀƴΩǎ 
CǊƛŘŀȅΩǎ 5ƻƴǳǘ wŜǿŀǊŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǊ .Ǌȅŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǘǊƻǇƘȅΗ  
 
²Ŝ ǿƛǎƘ 9ƭƭƛŜ-aŀŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  



 

    но                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт но 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

¸ŜŀǊ ф .ƻǳǊƴŜ .ŀƪŜ hũΗ  

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ  ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ф ǿƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƻƪŜŘ 9ŀǎǘŜǊ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƪŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IŀǾƛƴƎ ŀ 

ŘƻǳōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƪŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΦ   



 

    нп                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 
 
¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ƻƴƛŀ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ ŀƴŘ IŜƴǊȅ aƻƻǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ½ŜƴǘŀƴƎƭŜǎΦ 



 

    нр                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 
 
¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ōȅ 9ǳƎŜƴŜ {ŜƎǳȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ¦Y ²ƛƭŘƭƛŦŜ  



 

    нс                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ прΥ  Wǳƭȅ нлнм 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ ф !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ IƻŎƪƴŜȅΣ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǳǾƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¸ŜŀǊ ф ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƳŀǊƪ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ  


