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LǎǎǳŜ пн 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊ нлнл 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ мо ƻƴ ǘƘŜƛǊ wŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ 



 

    н                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  
5ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 

 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŘŜŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ΨƴŜǿ 
ƴƻǊƳŀƭΩ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ŀǘ 
.ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /h±L5-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  
 
L ŀƳ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ нрл ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ мол ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŎŀǊŜŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  
 
{ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƛǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŀƴŘ ŦƻǊ tƻǎǘ мс ŜƴǘǊȅ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƭƳ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ нлΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пΣллл ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ улл ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻƎƛƴǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƭƳΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ L ŦŜŜƭ ǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 
/ŀƴ L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎΦ  !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ōȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ŀƛƳ ǘƻ 
ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǊ ΨƴŜǿ 
ƴƻǊƳŀƭΩΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŀǇǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 

 
 
 

 
 
 

 
[ǳŎȅ /ƻƴƭŜȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт о 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΥ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ нлнл 
 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнл ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƻŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ψ±ƛǎƛƻƴΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 
Lƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ YŀǊƭ bƻǾŀΩǎ ǇƻŜƳΣ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ŜŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ aȅ 9ȅŜǎΩΦ 
YŀǊƭ ƛǎ ŀ ƘƛǇ ƘƻǇ ŀǊǝǎǘΣ ǇƻŜǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨǾƛǎƛƻƴ 
ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻŜƳǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘΩ ōȅ ǇƻŜǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ƛǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ψ[ƻǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎΩ ōȅ bƛƪƛǘŀ Dƛƭƭ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻŜƳǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  
 
 
 
 
 
 
 
 
! ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻŜƳ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ Lƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ΨCŀƛǘƘΩ ōȅ WŀŎƻō {ŀƳ-[Ŝ wƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ǝŀƛƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻŜǘǊȅ ǾƛŘŜƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ǇƻŜǘ !ŘŀƳ DŀǊȅΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ǇƻŜƳ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

.ŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ уΥ .ŜŘǊƻŎƪ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ .ŜŘǊƻŎƪ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ уΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ƻƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǝŜǊ н ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
 
 
Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ΨǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭΩ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǝŜǊ н ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǊŜŎŀǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ΨŦŀǎǘ ǘǊŀŎƪΩ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ-ŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
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[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘΗ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ 59!w ŜǾŜƴǘ ƻŦ нлнл ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƻƻƴΗ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇŜǊƛƻŘ м ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 

.ƭŀǎǝƴƎ hũ ǿƛǘƘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΗΗ  
 
 
!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
т ŀƴŘ уΣ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 

¸ŜŀǊ т 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ тΗ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǉǳƛȊΗ !ƭƭ ǉǳƛȊȊƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŜŀǎŜΦ  
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ΨōǳōōƭŜǎΩ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ т ƭƛōǊŀǊȅ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȊƻƴŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōƻƻƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ 
 

¸ŜŀǊ у 
 
¸ŜŀǊ у ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ΨōǳōōƭŜΩΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ vǳƛȊȊƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ у ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΗ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎύ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ  

!ƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-L¢ ǊƻƻƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ Y{оΦ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ {ŎǊŀǘŎƘΦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōƛƴŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ōƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ōƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜƴŀǊȅ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ ƛƴ I¢a[Φ   
 
bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŎǊŀǘŎƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
 
CƻǊ .¢9/ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǳƴƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΗ 
 
CƻǊ .¢9/ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ /о ŜȄŀƳ ǳƴƛǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ wŜǾƛǎƛƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ р 
 
¸ŜŀǊ мн 
¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ .¢9/ [ŜǾŜƭ о ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ¦ƴƛǘ 
о {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ aŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƛƳ ! ǘƻ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  
 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
¸ŜŀǊ мо  
¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ с ǘƻǇƛŎǎ- ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŘŀǘŀΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǎǎǳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
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_íĚĚ zÀıíúúÙĚ˫ -ĆÿēĥġíĀç -úĥÌ 
 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǘŜǊƳƭȅ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƛȊŜǎύΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƘŜ лтκмнκнлΣ ŜƳŀƛƭ aƛǎǎ {ŀǾƛƭƭŜ ŀǘ ǎŀǾƛƭƭŜǎϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ƎŀƳŜǎ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƎŀƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 
 

¶ {ŎǊŀǘŎƘ ό¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ȅŜŀǊ уύ 
¶ tȅǘƘƻƴ ό ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ фύ 
¶ hǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŜΦƎΦ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ  
 

¸ƻǳǊ ƎŀƳŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 
 

¶ ! ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
¶ ! ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ  
¶ ¢ƘŜ ƘŜǊƻκǇƭŀȅŜǊ 
¶ ¢ƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴκ ǘŀǊƎŜǘ 
 

¦ǎŜŦǳƭ ƭƛƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎŎǊŀǘŎƘΦƳƛǘΦŜŘǳκǇǊƻƧŜŎǘǎκомутсκǎǘǳŘƛƻǎκ 
ƘǧǇǎΥκκƘƻǳǊƻŦŎƻŘŜΦŎƻƳκǳƪκƭŜŀǊƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇȅǘƘƻƴΦƻǊƎκ  

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
 
²ƛǘƘ ŀǊǘ ǾŜƴǳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ aǳǎƛŎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  
Lƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ƭƛǾŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ {ƘǊŜƪΗ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭΗΗ 
 
Lƴ 5ǊŀƳŀ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ 
aǳǎƛŎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 5ƛƎƛǘŀƭ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ς {ƻǳƴŘ¢ǊŀǇΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ {ƻǳƴŘ¢ǊŀǇ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
 
Y{п tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ .ƭƻƻŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ IŀǊŘ ǘƻ {ǿŀƭƭƻǿΣ ¢ƻƻ aǳŎƘ 
tǳƴŎƘ ŦƻǊ WǳŘȅ ŀƴŘ L [ƻǾŜ ¸ƻǳ aǳƳ L tǊƻƳƛǎŜ L ²ƻƴǘ 5ƛŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ Y{р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǳƴƛǘ ōȅ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭΣ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 
 
Y{п aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛŘŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ Y{р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƎŜǘ ǇŀƛŘΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΗ  !ƴŘ 
ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ aǊ 
IǳƭƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

mailto:savilles@bourneacademy.org
https://scratch.mit.edu/projects/31876/studios/
https://scratch.mit.edu/projects/31876/studios/
https://hourofcode.com/uk/learn
https://hourofcode.com/uk/learn
https://www.python.org/
https://www.python.org/
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9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŀȅ 

 
 
 
 
 

hƴ ǘƘŜ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл  .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ 

 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΩǎ 5ŀȅ ǇƻǎǘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅΦ 
 
 
 
 

 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜΥ 

Y{оΥ ¸т CƻǊƳ мл 

Y{пΥ .Ǌƻƴǿȅƴ wƻŎƘŜ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΗ  
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт ф 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

!Ǌǘ bŜǿǎ  

Lƴ !Ǌǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ /ƻǾƛŘ-мфΦ !ƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ !Ǌǘ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΗ  
 
bƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŎƭƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ŀƴƛƳŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мл ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
ǘƘŜƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ IǳƴǎǘŀƴǘƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŜŀŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΗ  
 
hǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¸ŜŀǊ ммΣ мн ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŦŜǎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ .ƻǳǊƴŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘΗ 



 

    мл                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

¢ŜȄǝƭŜǎ bŜǿǎτhǾŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ 

¸ŜŀǊ ф ƴƻǿΧΧ̧ ŜŀǊ у ¢ŜȄǝƭŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Řƻ ¢ŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻŎƪ ƳƻƴǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻƭŘ ǎƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻƊ ǘƻȅΦ  

hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŏŀǘ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƳŀǘŎƘǎǝŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǎƪŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΦ aǊǎ [ŀǿǎƻƴ 

CƻƻŘ tǊŀŎǝŎŀƭ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ {ǘǊŀƴƎŜ ¢ƛƳŜǎ 
 
!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ Řƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ŘƻŜǎ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 

    мм                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

ІƻǳǊƎǊŜŀǝƴŘƻƻǊǎ 
 
CƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мм aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƛƴŘƻƻǊǎΦ  LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǾƛǊŀƭ ŀǊǝǎǘ 

ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ 9Ǌƛƴ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎŜƴŜǊȅ 

ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎΣ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ   

[ŜƎƻ /ŀƳǇŜǊǾŀƴ  
ōȅ 5ƛƭƭƻƴ /ǊŜǎǎŜȅ  

IŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ  
ōȅ Cƭȅƴƴ DƻƻŘ 

! ²ƛƴǘŜǊΩǎ 5ŀȅ  
ōȅ WŀŎƪ [ŜŜ 

hƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ  
ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜ 

¢ƘŜ CƻǊōƛŘŘŜƴ CƻǊŜǎǘ  
ōȅ {ŀƳ ²ǊƛƎƘǘ 

/ŀǾŜ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ  
ōȅ {ƻŬŀ IŀǎǝƴƎǎ 

aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ{ǘŀƴŘ .ȅ aŜ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ψ[ƻŎƪŘƻǿƴΩΣ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƛǎǎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ψ{ǘŀƴŘ ōȅ aŜΩ ōȅ .Ŝƴ 9Φ YƛƴƎΦ  
 
aǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ мл ς мо ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƻŦ aǊ .ǊƛƴŘƭŜȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ōȅ 
ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ  
 
.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΥ WŀŎƪ ²ƛƭƭƛǎΣ ²ƛƭƭ !ǎƘΣ wƘȅǎ IƻƭƳŜǎΣ aƛŀ CǊŜƴŎƘΣ IŀƴƴŀƘ DǊŜŜƴΣ 
tƘƻŜōŜ aŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ LǉǊŀ aŀƭƛƪΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ψ{ǘŀƴŘ .ȅ aŜΩ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκпмууутпнфΚŧŎƭƛŘҐLǿ!wнŜŎƴψррDп-DŎWп9н9ōт²D{оCD±ƪƻǇCD¦лмI5ƭǿлvǉƴƪvLоYмǊb¦vŀōIIǎ 
 

https://vimeo.com/418887429?fbclid=IwAR2ecn_55G4-GcJ4E2Eb7WGS3FGVkopFGU01HDlw0QqnkQI3K1rNUQabHHs
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мн 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ  
 
bƻǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻũ ōȅ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ  
 
¢ŀƭŜƴǘŜŘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀƳŜǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜΣ ƻƘ ǎƻ ōŜƴŘȅΣ 
.ǊƻƴǿȅƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ōȅ /ŀƛǘƭȅƴΦ aǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řǳƻ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ tƘƻŜōŜΣ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ 
5ŀƴƴȅΣ ǎƛƴƎŜǊ WŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊκǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ LǉǊŀΦ !ƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ bŜǿǎ  

 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǘŜŀŎƘ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
 
¢ƻ ƘŜƭǇ  ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¸ŜŀǊ уǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘΦ  ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿƘȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴǎΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ¦Y ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ррл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǿǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΗ   
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ǊǳōōŜǊ ŘǳŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŀ ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   
 
bŜȄǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎΦ 

https://www.facebook.com/bourneacademy
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мо 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ bŜǿǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
CƻǊ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŀ 
ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊƳŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝƻƴŜŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ bƛƎŜǊƛŀ ŀǎ ŀ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
YŜȅ {ǘŀƎŜ р 
¸ŜŀǊ мн 
¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ !κ{ [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘǎ ǳƴƛǘ ŀǘ D/{9Φ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝŘŜǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǳƴƛǘ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ƘŀƴƎƛƴƎ tƭŀŎŜǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ {ƪŜƎƴŜǎǎΦ 
 
¸ŜŀǊ мо  
¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ сǘƘ ŦƻǊƳΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ /ȅŎƭŜ ŀƴŘ 
Dƭƻōŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  IŀǾƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ƻƴŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όb9!ύ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅΦ 

aŀŎaƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎτнр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ƴƻ ŎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ŀǘ ƳƛŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀƪŜόǎύ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ bƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ όǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ōȅ aǊǎ .ŀƪŜǊΗύ 
ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŎŀƪŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύΦ     
 
/h±L5-мф ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ aǊǎ .ŀƪŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ϦŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘϦ ōȅ aǊǎ .ŀƪŜǊ ǘƻ ōŀƪŜκōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƪŜΣ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƪŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ 
ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǿƛŀ ŀ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  aǊǎ 
.ŀƪŜǊ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
 

¶ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƪŜ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ - aǊǎ .ŀƪŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻǳƎƘ   
        ƭǳŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŀƪŜΗ  

¶ !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŜǎǎƻƴΗ 
 
{ǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƻ aǊǎ .ŀƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛǊƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜŘΗ !ƭƭ ǎǘŀũ ƴŜǾŜǊ ŘƻǳōǘŜŘ 
ǘƘŀǘ aǊǎ .ŀƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜΗΗ    
 
!ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻснлΦлл ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ aǊǎ .ŀƪŜǊ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƘǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ όƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘΗ  
 



 

    мп                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎτ{ǇƛǊƛǘŜŘ !Ǌǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлнл 

 

Lƴ ƛǘǎ мтǘƘ ȅŜŀǊΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ w9 {ǇƛǊƛǘŜŘ !Ǌǘǎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ оплΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нллпΣ ǿƛǘƘ нΣллл 
ŜƴǘǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƻ b!¢w9 ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ  
 
IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ¦Y ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀ-ŬŜƭŘ ŀǎ IƻƴƎ YƻƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŀƘǊŀƛƴΗ 
 
ро ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ǘƘŜƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘŜ ¢ƻǇ ¢ƘǊŜŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜΥ   
 
 
           
             
 
                мǎǘ tƭŀŎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               нƴŘ tƭŀŎŜ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               оǊŘ tƭŀŎŜ  
 
 
 
 
 
 



 

    мр                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мр 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ  

²ŜƭŎƻƳŜ  
aǊǎ .ŀǊōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ  !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ [ŜŀŘ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ    
 
¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ hŶŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ Cмм ŀƴŘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘŜǊ  ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻƴ ¦/!{Σ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ .ŀǊōŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 
.ŀǊōŜǊ[ϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴƪǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 
!ǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ  ŜƳǇƭƻȅŜǊǎκŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
¶ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ /± ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
¶ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻǊ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
¶ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊǎ 
 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜ ƛǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛƴƪ ōȅΥ 
¶ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
¶ ƻǊ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
¶ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
¶ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ǿƛŀ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻǊƎŜΦ  

¦/!{ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  
 
¢ƘŜ ¦/!{ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘƻǎŜ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ  ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  
 
LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƛǎ  aƻƴŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǳǊƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ 
aǊǎ .ŀǊōŜǊ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΦ  
 
LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aǊǎ .ŀǊōŜǊ  - 
.ŀǊōŜǊ[ϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  



 

    мс                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мс 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŜŜƪ 
 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ Ψ/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŜŜƪΩ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǝŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  
 
 Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΚ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  
 
²Ŝ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ƻƴǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ с 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ǝƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
см ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 



 

    мт                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт мт 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 

!ƴƎƭƛŀ wǳǎƪƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bǳǊǎƛƴƎ ό!Řǳƭǘύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ 
!ƴƎƭƛŀ ¦9! 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

.ŀǘƘ {Ǉŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳŜŘȅ  9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ǊŀƳŀκtǎȅŎƘƻƭƻƎȅ IƛǎǘƻǊȅ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ DŀǘŜǿŀȅ ¸ŜŀǊ 

5Ŝ aƻƴǜƻǊǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ {ǇŜŜŎƘ ϧ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DǊŜŜƴǿƛŎƘ 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ϧ /ǊƛƳƛƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

DŀƳŜǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  

[ŀǿ [[. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aƛŘǿƛŦŜǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊ 

aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

IŀǊǇŜǊ !ŘŀƳǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wǳǊŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 

[ŜŜŘǎ .ŜŎƪŜǧ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ŀǿ tƻƭƛǝŎǎ 

[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ϧ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ !ƎǊƻƴƻƳȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bƻǩƴƎƘŀƳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

 .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

bƻǩƴƎƘŀƳ ¢ǊŜƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όv¢{ύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭȅƳƻǳǘƘ 

aƛŘǿƛŦŜǊȅ όtǊŜ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ bǳǊǎƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŦƻǊŘ CƛƭƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 

{ǇƻǊǘǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 

{ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƛǊƭƛƴŜ ϧ !ƛǊǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ DŜǊƳŀƴ ϧ {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 

.! όIƻƴǎύ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǘƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀǿ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭǘƻƴ [ƛǾŜ 9ǾŜƴǘǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

±ƛǎǳŀƭ 9ũŜŎǘǎ ϧ !ƴƛƳŀǝƻƴ tƘȅǎƛŎǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊ  [ŀǿ ϧ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ¸ƻǊƪ {ǘ WƻƘƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 



 

    му                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт му 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ 

[ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ 5ŀǘŀ 
 
¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
[ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  DƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
-  ²ŀƎŜǎ 
-  ²ƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
-  DŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 
-  vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
-  DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
 
!ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǳǇ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΦ 
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²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ CǊƻƳ aǊ .Ǌȅŀƴ  
 
IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ȊƻƴŜǎΣ ǘƻ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘ Ƴƛƴƛ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΣ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тϥǎΦ Lǘ 
ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ Ƙƻǿ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳΦ 
 
L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тϥǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŀǎ ¸ŜŀǊ уϥǎ ǘƻ ммϥǎ Ƨǳǎǘ ǎƛƎƘ ŀǘ Ƴȅ b9² ƧƻƪŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ Ƴȅ 
ƧƻƪŜǎ ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ ƻƭŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ L ŎŀƴΣ ǘŀƭƪƛƴƎ CƻƻǘōŀƭƭΣ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ 
Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜƳΦΦ 
 
¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǳǇōŜŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ϦǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪϦ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘΦ LŦ ǘǊǳǘƘ ōŜ ƪƴƻǿƴΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΦ   
 
 
¸ŜŀǊ тτaǊǎ wŜǾŜƭƭ  
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǊǾƻǳǎκ
ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻƴ о {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
 
!ǎ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ōǳōōƭŜΦ aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ ς ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΗ  
 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ¢ǳǘƻǊΩǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ŀƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇΦ 
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¸ŜŀǊ тτaǊǎ wŜǾŜƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǾƻƛŎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ hǎŎŀǊ ²ƻǊǊŀƭƭΣ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ 
 
 
άIŜƭƭƻ L ŀƳ hǎŎŀǊΣ 
 
L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²ƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǇŜƴ ŘŀȅΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 
ōƛƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ Ƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŬƴŘ Ƴȅ ǿŀȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ L ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΗ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ƻũŜǊΦ 
 
bƻǿ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ {ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΦ 
²ƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴΦ 
 
L ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎέ 
 

¸ŜŀǊ уτaƛǎǎ aŜŀǊǎ  
 
²ƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ L ŀƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƴŜǿ ¸ŜŀǊ у ŎƻƘƻǊǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ¸ŜŀǊ уǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ άƴƻǊƳŀƭέ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  !ǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿ ǳǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
  
L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ όƧǳǎǘ ȅƻǳ ǿŀƛǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǳǇ 
ƻƴ ǳǎ ǎƻƻƴύΦ L ƪƴƻǿ Ƴȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǘŜŘ ǿŜŜƪ ƻũ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǳǇ όL ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƴƻǿΗύ   
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ уΣ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ 
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LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нн 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ  

¸ŜŀǊ уτaǊ 5Ŝƴƴƛǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ŦƻǊ DŀƭƛƭŜƻ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у [ƛƴƪ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ DŀƭƛƭŜƻ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  
 
L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DŀƭƛƭŜƻ IƻǳǎŜΣ L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ рмут ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ мΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ 
ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻǇ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΗ  {ǘŀȅ {ŀŦŜΗ  
 
¸ŜŀǊ фτ aǊǎ DǊŀƴǘ  
 
²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ 
ōǳȊȊ ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ̧ ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΣ ŀǎ ǎƳŀǊǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ ф ǘǳǘŜŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ϥƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭϥ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ ƘƻƳŜ ŜǘŎΦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ϦǿƘŀǘΚϦ ƻǊ ϦǿƘŜǊŜΚϦ ƻǊ  ϦǿƘŜƴΚϦ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜΗ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ - ǎŎƘƻƻƭ Ƨǳǎǘ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜ ŎƘŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 
ǝŜǎΗ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 
ф L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ - ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ н ƘƻǳǊǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ŀƳ ƛƴ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
όŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΗύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
 
hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜ - L ŀƳ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ƴȅ Řŀƛƭȅ млƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŜǇǎ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳōōƭŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΗ 
 

¸ŜŀǊ млτaƛǎǎ aŀǊŎƘŀƴǘ  
 
²Ŝƭƭ ǿƘŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩΦΦΦ L ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ̧ŜŀǊ мл ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΩǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ LΩǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŀŘ ƧƻƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ά5ƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ aƛǎǎΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭέΦΦ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
 
{ƻΣ ¸ŜŀǊ мл ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΦ   !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƪŜŜǇ ǎƳƛƭƛƴƎΗΗ  



 

    но                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт но 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ  

¸ŜŀǊ млτaǊǎ [ŀǿǎƻƴ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ŦƻǊ IŜǊŜǿŀǊŘ  ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл [ƛƴƪ 
 
¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ 
- ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ IŜǊŜǿŀǊŘ IƻǳǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ L Ŏŀƴ ƻƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ IŜǊŜǿŀǊŘ IƻǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ   
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀǎŎƻǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ  .ƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ IŜǊŜǿŀǊŘ IƻǳǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   IŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ    
 
 
¸ŜŀǊ ммτaƛǎǎ [ȅƴŀǎ  
 
!ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ с ƳƻƴǘƘǎ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ōǳōōƭŜǎ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘŀǳƴǝƴƎΦ {ŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘ όƳŜΣ aƛǎǎ [ȅƴŀǎύΦ 
 
¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ фу҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ϥƴŜǿ 
ƴƻǊƳϥΦ 
 
L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ Ǝƻ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ 5 ōƭƻŎƪ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ 
ǘŀǎƪΣ ǎƻ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ 
ƴŀƳŜǎ όƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪύ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ tǊƻƳ L ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
¸ŜŀǊ ммΗ 
 

¸ŜŀǊ мм τaǊ [ŜƻƴŀǊŘ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ŦƻǊ aŀȅǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм [ƛƴƪ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ϥƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭϥ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ ǘƻ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōǊŜŀǘƘŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΗΗ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ DǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ōǳōōƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 



 

    нп                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

aŀƪƛƴƎ /ŀƪŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻфлф ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΗ 
 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ 9Ǌƛƴ ²ƻƻŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  
 
9ǊƛƴΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ [ŀƴƎŜǊƘŀƴǎ /Ŝƭƭ IƛǎǝƻŎȅǘƻǎƛǎ ό[/IύΣ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ нллΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ   
 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ōŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΦ  {ƻ ƭŜŀƅŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ƻŦ ϻрлΦлл ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϻфлфΦллΗ   
 
aǊǎ wŜǾŜƭƭΣ ¸ŜŀǊ т [ŜŀŘΣ ǎŀƛŘ ά²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
9ǊƛƴΦέ 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΚ 

¸ŜŀǊтϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  ¸ŜŀǊуϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ   ¸ŜŀǊфϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ   
  
¸ŜŀǊмлϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ   ¸ŜŀǊммϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  ¸ŜŀǊмнϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  
 
¸ŜŀǊмоϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ  
 
bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƻŶŎŜϪōƻǳǊƴŜŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ   

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нп 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

wƻǎŜ ¢ŀȅƭƻǊ-WŀŎƪǎƻƴ ²ƛƴǎ IƻŎƪŜȅ !ǿŀǊŘ 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ wƻǎŜ ¢ŀȅƭƻǊ-WŀŎƪǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘŜǊ aƻƻǊŜ !ŎŎƻƭŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 
IƻŎƪŜȅ ¦ƳǇƛǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŜǘŜǊ aƻƻǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IƻŎƪŜȅΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ȅƻǳƴƎ ǳƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴΦ  
 
wƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ¸ƻǳƴƎ ¦ƳǇƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
{ƘŜ ǎƻƻƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ǘƻ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƧǳƴƛƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ   Lƴ 
нлму ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¢Wt ²ŀǩƎƴƛŜǎΦ   
 
wƻǎŜ ƴƻǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŶŎƛŀǘŜǎ ŀǘ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀƎǳŜ ƘƻŎƪŜȅ 
ŦƻǊ .ƻǳǊƴŜ 5ŜŜǇƛƴƎΦ    ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ 
ǳƳǇƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   wŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƳǇƛǊŜ ŎƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻƴ 
ƻǘƘŜǊ ǳƳǇƛǊŜǎΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƻǎŜΗ  



 

    нр                                                                                                                                                                                  LǎǎǳŜ пнΥ  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

LǎǎǳŜ нсΥ hŎǘƻōŜǊ нлмт нр 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

9Ƴƛƭȅ DǊŀŎŜ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ aŀŜ IƻǊǎǘŜŘτDƻƭŦ 

¢ƘŜ IƻǊǎǘŜŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎΗ !ǘ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƧǳƴƛƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜƭŘ ŀǘ .Ŝƭǘƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō 9Ƴƛƭȅ DǊŀŎŜ ŀǎ /ƭǳō WǳƴƛƻǊ /ŀǇǘŀƛƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
9ƭƭƛŜ aŀŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ сс ŀƴŘ тл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ .Ŝƭǘƻƴ tŀǊƪ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǊŜƳȅ DǊŀŎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ 9ƭƭƛŜ aŀŜ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ пт Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘΦ  9Ƴƛƭȅ DǊŀŎŜ ŎŀƳŜ ƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ поΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ .Ŝƭǘƻƴ tŀǊƪ WǳƴƛƻǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлнл ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ Ǌǳƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ 9ƭƭƛŜ aŀŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ǿƛǘƘ 9Ƴƛƭȅ DǊŀŎŜ ŎǊƻǿƴŜŘ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  aǊ IƻǊǎǘŜŘ ǎŀƛŘΣ ά.ƻǘƘ ƎƛǊƭǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 9ƭƭƛŜ aŀŜ ǇŀȅƛƴƎ ƻũ мт ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ DǊŀŎŜ ƴƻǿ ƻũ мл ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇƭŀȅŜǊΦέ 
 
²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎΗ   

{ŀƳ wƻŘŘƛǎτwŀƛǎƛƴƎ aƻƴŜȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ  
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ŀŘŜǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎŀŘŜǘǎΣ ŀǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƛǘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻŜǎΦ 
 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ Řƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǿƻƳŜƴΦύ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ tŜƴ tŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ .ǳŘŘȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ bƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ L ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨǾƛǊǘǳŀƭΩ tŀǊŀǎΩ млΣ ŀ мл-ƳƛƭŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀ мтƪƎ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ L ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ƴȅ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκǎŀƳ-ǊƻŘŘƛǎ-ǇŀǊŀǎмл         DƻƻŘ [ǳŎƪ {ŀƳΗ  


